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Liebe JuLis,

wir stehen ohne zZweifel an einem Wendepunkt. Seit Februar sind wir nicht mehr im
Bundestag vertreten - ein herber Einschnitt, der uns alle fordert. Doch anstatt in
Resignation zu verfallen, sollten wir diese Situation als Chance begreifen: Eine Chance, uns
neu aufzustellen und uns ehrlich mit den vergangenen Jahren auseinanderzusetzen. Nicht,
um Graben zu vertiefen, sondern um sie zu uberwinden und gestarkt nach vorne zu gehen.

Denn Klar ist: Dort, wo Menschen zusammenarbeiten, treffen unterschiedliche Meinungen,
Temperamente und Interessen aufeinander. Reibungen und Konflikte sind deshalb
unvermeidbar. Entscheidend ist, ob sie uns spalten - oder ob wir sie zum Anlass nehmen,
verstandnis fureinander zu entwickeln und wieder naher zusammenzurucken.
Als Ombudsperson ist es unteranderem meine Aufgabe, jegliche Konflikte vertraulich mit
den Betroffenen zu besprechen und gemeinsam mit Ihnen eine Losung zu finden, die eine
positive Zusammenarbeit zwischen den Parteien wieder ermoglichen kann.

Transparenz, Offenheit und verstandnis sind bei dieser Arbeit besonders wichtig. Diese
Transparenz kann ich in diesem Bericht allerdings nur bedingt erfullen, da es hier um
individuelle konflikte und personliche Umstande geht, die Vvertraulichkeit benotigen.
Entsprechend werde ich in diesem Bericht besonders auf meine und die Wahrnehmung der
vertrauenspersonen bezuglich der Entwicklung des verbandsklimas eingehen und so weit
es geht uber die Arbeit im Ombudsteam im vergangenen halben Jahr berichten.

1. Verbandsklima

Das Verbandsklima ist derzeit von Spannungen und einer zunehmenden Lagerbildung
gepragt. Dabei wird erkennbar, dass Auseinandersetzungen nicht nur inhaltlich,
sondern auch identitatsbezogen gefuhrt werden. verschiedene Gruppen im
Verband beanspruchen fur sich, die wahren Liberalen® zu reprasentieren. Dies fuhrt
dazu, dass ein erheblicher Teil der Energie nicht in politische Arbeit oder in die
Weiterentwicklung unserer Strukturen flieBt, sondern in Abgrenzung und
gegenseitige Delegitimierung. Angesichts aktueller umfragewerte kann sich der
verband solche internen Kampfe jedoch kaum leisten. wir benotigen die Mitarbeit
und den Einsatz jedes einzelnen Mitglieds - unabhangig davon, ob es sich selbst als
libertar, neoliberaler, sozialliberaler oder anders verortet. unterschiedliche
inhaltliche Positionen bereichern unsere Debatten, durfen aber nicht dazu fuhren,
den politischen Gegner im eigenen Verband zu suchen.

von besonderer Bedeutung ist zudem die Kultur des Feedbacks. Derzeit ist
festzustellen, dass eine Kkonstruktive und Kkontinuierliche Ruckmeldekultur
weitgehend fehlt. Kritik und Fehlerhinweise werden nicht systematisch oder zeitnah
adressiert, sondern oftmals zuruckgehalten und in sensiblen Phasen - etwa im
umfeld von Wahlen - offenbart. Dies fuhrt bei Betroffenen zu verunsicherung und
belastet das Klima im Verband. Eine lebendige Feedbackkultur zeichnet sich jedoch
dadurch aus, dass Fehler offen angesprochen werden, um daraus zu lernen und sich
gemeinsam weiterzuentwickeln. Sie sollte von Direktheit, Empathie und



Losungsorientierung gepragt sein. Wenn wir von Eigenverantwortung sprechen,
dann gilt es, diese auch in unserem Umgang miteinander einzufordern: Kritik sollte
respektvoll, direkt und konstruktiv erfolgen. Nur so vermeiden wir Misstrauen und
schaffen die Grundlage fur personliches Wachstum und organisatorische
Weiterentwicklung.

Daruber hinaus bleibt auch der umgang mit dem Ehrenamt herausfordernd. Viele
Mitglieder investieren erhebliche zeit und Kraft in ihre Arbeit, oftmals unter
Zuruckstellung privater oder gesundheitlicher Belange. Ohne eine Kultur der
Anerkennung und Dankbarkeit besteht die Gefahr, dass Engagement nachlasst.
Wertschatzung ist daher nicht nur eine Frage der Hoflichkeit, sondern elementar
fur die langfristige Funktionsfahigkeit des vVerbandes.

Hervorzuheben ist schlieflich das verantwortungsgefuhl der Amtstrager und aller
Mitglieder. Jeder Einzelne tragt durch sein Verhalten und Auftreten zur
Wahrnehmung des gesamten Verbandes, vor allem in Wahlkampfzeiten, bei.
psychologisch betrachtet neigen Menschen dazu, von einzelnen Erfahrungen oder
Personen auf eine gesamte Gruppe zu schlie3en. Dies bedeutet, dass jedes Mitglied
- unabhangig von Funktion oder Amt - in seinem Auftreten auch als Reprasentant
des verbandes wahrgenommen wird. Daraus erwachst die Verantwortung, unsere
Werte nicht nur in der Verbandsarbeit, sondern auch im privaten uUmfeld
glaubwurdig zu vertreten. verantwortungsbewusstsein endet nicht an der Tur zum
Sitzungsraum, sondern erfordert auch im Alltag und in den sozialen Medien, ein
verhalten, das der Rolle als Junger Liberaler gerecht wird. Wenn jeder von uns unser
Selbstverstandnis und Werte verinnerlicht, konnen wir das vertrauen in die FDP und
in den Liberalismus nach innen und auBen nachhaltig und authentisch starken.

MaBnahmenerlass

In diesem Jahr war es erfreulicherweise nur in wenigen Fallen erforderlich, dem
Bundesvorstand  SanktionsmaBnahmen  vorzuschlagen.  Gleichwohl ist
hervorzuheben, dass die geahndeten Vverhaltensweisen in keinem Fall mit den
Grundsatzen unseres Verbandes vereinbar waren.

Beschlusslagenkontrolle

Im Berichtszeitraum ergab sich lediglich ein pruffall: ein offentlicher Beitrag der
Bundesvorsitzenden, in dem sie eine personliche Meinung auf ihrem privaten
Instagramaccount auBerte. Nach sorgfaltiger Prufung und unter Berucksichtigung
der Umstande bin ich zu dem Ergebnis gekommen, dass kein versto3 gegen die
Beschlusslage vorliegt.

Die Schuldenbremse stellt ein zentrales Prinzip der Jungen Liberalen, jedoch ist sie
stets an den Zweck der Generationengerechtigkeit gebunden ist. Sondervermogen
- wie im Fall der Bundeswehr - sind von der Beschlusslage grundsatzlich gedeckt,
auch wenn sie juristisch eine Anpassung der Schuldenbremse darstellen. Die
positionierungen bewegen sich damit im Rahmen des Beschlusslage-Spektrums, das
ohnehin Spannungen zwischen strenger Haushaltspolitik und sicherheitspolitischen
Erfordernissen enthalt.

Daruber hinaus sind im Berichtszeitraum keine verstone gegen die Beschlusslage
aufgetreten. Die Vorbereitung der programmatischen Sitzungen des erweiterten
Bundesvorstandes erfolgte sorgfaltig und in professionell. Fur die zuverlassige und



strukturierte Arbeit mochte ich mich ausdrucklich bei Max Reiter und Daniel Bohler
bedanken.

Finanzielle unterstutzung

Im Rahmen unserer unterstutzungsmanahmen konnen wir jedem Mitglied, das
finanzielle ~ Schwierigkeiten  hat, den Kongress durch entsprechende
Forderleistungen erleichtern und somit eine Teilnahme fur alle gewahrleisten. Dies
hatte stets Prioritat fur den Bundesvorstand, den Schatzmeister sowie die
Bundesgeschaftsstelle.

Zusammenarbeit mit dem Bundesvorstand

Die zZusammenarbeit mit dem Bundesvorstand war sachlich, konstruktiv und
vertrauensvoll. Anliegen der Ombudsarbeit wurden mit der notwendigen
vertraulichkeit behandelt, und die Mitglieder des Bundesvorstandes waren
durchgehend ansprechbar und haben eine effiziente Bearbeitung der Themen
ermoglicht.

Auch im Rahmen zentraler Veranstaltungen, bspw. wie dem Bundeskongressen und
dem Summercamp, hat sich die Kooperation bewahrt. Insbesondere bei der
Thematik Jugendschutz und zuganglichkeit konnte gemeinsam sichergestellt
wenrden, dass alle Mitglieder zu jedem zZeitpunkt teilnehmen konnten. Ich mochte mich
hier einmal ausdrucklich bei allen Bundesvorstandsmitgliedern, insbesondere bei
dem Orgaressort, und der Bundesgeschaftsstelle fur ihre Arbeit bedanken!

Vertrauensarbeit & Projekte

Ich mochte mich herzlich bei unseren vertrauenspersonen Marcel Richter und Anja
Widenmann bedanken, da sie stets ein offenes ohr fur alle Anliegen hatten. Das
Ombudsteam arbeitete auf Basis von Vertrauen, offener Kommunikation und
Transparenz. Ich konnte immer auf ihre zuverlassige unterstutzung zahlen.
Besonders hervorzuheben ist Marcels Einsatz fur den Code of Conduct, welchen er
mafgeblich vorangetrieben hat sowie seine Koordination mit den Landesverbanden
dabei. Ein weiteres wichtiges Projekt war die Mitgliederumfrage von Anja - sie hat
diese entwickelt um herauszufinden, wie zufrieden die Mitglieder mit dem Umgang
im Verband sind; so konnen wir in Zukunft das Verbandsleben besser an eure
Bedurfnisse anpassen.



